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compensés en partie par : 
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d’économies réalisées sur: 
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Perte financière - Insuffisance de liquidités -5'156'433.63
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EXCEDENT REVENUS/CHARGES 973'969.07 5'513'000.00 1'668'891.06
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i-a rès  le détail ar structure des c ar es et recettes et les écarts entre le ud et c tes 
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LEXIQUE - TARIFS ELECTRICITE

ABREVIATIONS DENOMINATION COMMERCIALE EXPLICATIONS

TU SIMPLE = Tarif simple Option Permanent

TU SIMPLE INTERRUPTIBLE (HC) = Tarif simple Option Chaleur

TU DOUBLE PERMANENT HP/HC = Tarif double Standard

TC DOUBLE INTERRUPTIBLE HP/HC = Tarif double Option Chaleur

PUISSANCE DOUBLE HP/HC - DUP < 3000 h =

PUISSANCE DOUBLE HP/HC - DUP > 3000 h = Puissance A

DUP = Durée d'Utilisation de la Puissance

HP = Heures Pleines Heures de 6h-22h toute la semaine

HC = Heures Creuses Heures de 22h-6h toute la semaine

Pour les grands consommateurs  qui dépassent 
50'000kWh/an et qui ont une durée d'utilisation de 
la puissance > 3'000h par an

Pour les consommateurs qui possèdent des 
chauffe-eau, pompes à chaleur, appareils de 
buanderie (+chauffages électriques existants) qui 
peuvent être interrompus pour délester le réseau

Puissance B

Pour les consommateurs qui ont une installation 
construite avant 2011. Toute installation nouvelle 
ou modifiée se voit attribuer le Tarif double 
Standard

Pour les installations déjà en place ne consommant 
de l'énergie que de 22h à 6h. Pour les  nouvelles 
installations, il est remplacé par le Tarif double 
Standard HC

Ce tarif est appliqué par défaut à toutes les 
installations (ménage, petit commerce ou petite 
entreprise) qui n'ont pas d'équipements de 
chauffage interruptibles.

Pour les grands consommateurs  qui dépassent 
50'000 kWh/an et qui ont une durée d'utilisation de 
la puissance < 3'000h par an
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Prodution photovoltaïques 928'207 83'538.72
165'903 5'204.57
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80. SERVICES INDUSTRIELS

80. Administration - coûts nets

Ecarts Comptes Administration Budget+ CS Comptes Ecarts % sur 
2019/2020 2019 2020 2020 Budget/cptes budget

+ 5'798 2'362'727 Personnel 2'628'000 2'356'928 - 271'072 - 10.31%
+ 4'287 58'906 Frais de bureau 91'000 54'619 - 36'381 - 39.98%
+ 4'731 133'094 Frais généraux 144'000 128'363 - 15'637 - 10.86%
- 29'174 191'891 Informatique 292'000 221'064 - 70'936 - 24.29%
- 2'129 240'162 Bâtiments administratifs 241'000 242'292 + 1'292 + 0.54%
- 8'845 -165'400 Recettes d'administration -111'000 -156'555 + 45'555 + 41.04%

- 25'332 2'821'380 3'285'000 2'846'712 - 438'288 - 13.34%

-

-

-

Budgétisés à Fr. 3'285'000, les coûts nets de l'administration des Services Industriels s'élèvent, pour l'exercice 2020, à
Fr. 2'846'712 et marquent une importante économie budgétaire de Fr. 438'288 (-13.34%)  consécutive en grande partie : 

Les recettes d'administration sont légèrement supérieures au budget en raison notamment de l'encaissement d'indemnités LAA
supérieures aux prévisions

aux frais de "personnel" inférieurs de Fr. 271'072 aux prévisions budgétaires en raison principalement du report en fin d'année
de l'engagement d'un collaborateur supplémentaire prévu initialement au 1er janvier et d' "économies" réalisées sur divers
mandats d'études non attribués.
aux frais de bureau, frais généraux inférieurs de Fr. 36'381 aux prévisions budgétaires en raison du renoncement de certains
achats.
aux frais d'informatique inférieurs de Fr. 70'936 aux prévisions budgétaires en raison essentiellement du retard pris dans le
développement et les améliorations en cours du logiciel métier SAP.
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SERVICES INDUSTRIELS

81. Service des eaux

1'162'370.34 Administration 1'338'000.00 1'144'671.80 - 17'698.54 - 1.52%
1'200.00 Intérêts passifs 1'000.00 1'406.70 + 206.70 + 17.23%

206'156.87 Exploitation 230'000.00 176'250.15 - 29'906.72 - 14.51%

1'369'727.21 Total des frais d'exploitation 1'569'000.00 1'322'328.65 - 47'398.56 - 3.46%

1'206'711.51 Achat d'eau 1'237'000.00 1'270'008.59 + 63'297.08 + 5.25%
582'543.26 Amortissements 430'000.00 598'972.26 + 16'429.00 + 2.82%

3'158'981.98 TOTAL DES CHARGES 3'236'000.00 3'191'309.50 + 32'327.52 + 1.02%

REVENUS
2'740'448.33 Vente d'eau 2'804'000.00 2'907'467.73 + 167'019.40 + 6.09%

198'674.45 Autres recettes 144'000.00 166'724.77 - 31'949.68 - 16.08%
219'859.20 Taxes uniques de raccordement 288'000.00 117'117.00 - 102'742.20 - 46.73%

3'158'981.98 TOTAL DES REVENUS 3'236'000.00 3'191'309.50 + 32'327.52 + 1.02%

Comptes
2019

% sur 
2019

Comptes
2020

Ecarts
2019-2020

Budget 
2020CHARGES
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1. RESULTAT DE L' EXERCICE 2020 EN COMPARAISON DU BUDGET 3. RESULTAT FINANCIER DU SERVICE DES EAUX

+ bénéfice Chiffre d'affaires total 3'191'309.50
- déficit + Recettes d'investissement 32'735.75

budgétaire Recettes totales 3'224'045.25
Déduction du financement des :

Dépenses d'exploitation 1'569'000.00 1'322'328.65 + 246'671.35 - Dépenses d'exploitation - 1'322'328.65
Achat d'eau 1'237'000.00 1'270'008.59 - 33'008.59 - Achat d'eau - 1'270'008.59
Revenus d'exploitation 3'236'000.00 3'191'309.50 - 44'690.50 - Dépenses d'investissement - 464'076.27 - 3'056'413.51
Bénéfice budgétaire global + 168'972.26 Excédent financier  167'631.74

+ 168'972.26

Fr. 168'972.26 4. CONSOLIDATION DE LA DETTE DU SERVICE DES EAUX

2. DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU SERVICE DES EAUX

- Total des investissements 29'849'704.75
Quant aux recettes, elles sont constituées par : en Fr. - Amortissements effectués 29'304'288.74

- le versement de subventions E.C.A. Total des investissements restant à amortir 545'416.01
- le bénéfice sur vente de marchandises
- les participations des propriétaires - Réserve pour financement des
pour totaliser - engagements futurs au 31.12.20 800'480.05

- Investissements restant à amortir au 31.12.20 -545'416.01
Fortune réelle du Service des Eaux 255'064.04

32'735.75

7'000.00

Ce résultat favorable a permis :
- de réaliser un amortissement supérieur au budget

Total de l'utilisation du bénéfice budgétaire

Budget
2020

Comptes 
2020

Le tableau des investissements du Service des Eaux chiffre le montant des
engagements financés en 2020 à Fr. 464'076.27 portant le total des
travaux à  Fr. 29'849'704.75 au 31 décembre 2020.

Egale aux investissements restant à amortir, sous déduction des
réserves affectées, la situation financière du Service des Eaux est
déterminée comme suit au 31xdécembrex2020

0.00

25'735.75
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427'468 778'162
247'424 630'081

278'303 1'231'053
151'475 697'711

143'088 500'989
638'533 830'563
831'410 894'683
459'866 932'501
604'064 836'454
383'833 580'341
742'572 839'413
435'546 587'760

626'960 927'808
364'717 407'661

1'034'802 1'053'050
467'670 533'486

465'658 498'368
1'262'058 1'319'278

582'543 652'834
598'972 631'708

a acité 
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82. Service de l'Electricité

CHARGES % sur 
2019

1'804'409.25 Administration 2'048'000.00 1'838'594.72 + 34'185.47 + 1.89%
225'727.26 Exploitation, entretien 232'000.00 134'183.59 - 91'543.67 - 40.55%

2'030'136.51 Total des frais d'exploitation 2'280'000.00 1'972'778.31 - 57'358.20 - 2.83%

3'784'039.49 Achat d'énergie + timbre 4'849'000.00 4'918'995.91 + 1'134'956.42 + 29.99%
1'260'000.00 Virement bénéfice électricité à la Bourse 960'000.00 300'000.00 - 23.81%

Amortissements électricité -
50'741.20 Amortissements éclairage public 100'000.00 100'000.00 + 49'258.80 + 97.08%
44'282.43 Alloc. au fds de régulation d'énergie + timbre 2'000.00 - 44'282.43 - 100.00%
2'265.56 Alloc. au fds de réserves 9'193.73 + 6'928.17 + 305.80%

Intérêts dettes à court terme 222.60 + 222.60 + 100.00%
9'743.05 Dépréciation stock marchandise EP - 9'743.05 - 100.00%

7'181'208.24 TOTAL DES CHARGES 7'231'000.00 7'961'190.55 + 779'982.31 + 10.86%

REVENUS
6'699'877.59 Vente d'énergie électrique + timbre 7'408'000.00 7'443'897.15 + 744'019.56 + 11.10%

Prélèv. fonds de régularisation timbre + énergie 65'000.00 65'475.50 + 65'475.50 + 100.00%
129'712.08 Eclairage public 171'000.00 225'376.78 + 95'664.70 + 73.75%
351'618.57 Autres recettes 218'000.00 226'441.12 - 125'177.45 - 35.60%

7'181'208.24 TOTAL DES REVENUS 7'862'000.00 7'961'190.55 + 779'982.31 + 10.86%

SERVICES INDUSTRIELS

Ecarts
2019-2020

Budget
2020

Comptes
2020

Comptes
2019
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SDIS Ouest-Lavaux
1094 Paudex

Comptes 2020

Approuvés par la CCF dans sa séance du 2 mars 2021

Montant Delta % disp
650.3013.00 SOLDES 622 042.48 504 019.77 118 022.71 81.03% Covid: annulation de nombreux exercices et autres services
650.3030.00 ASSURANCES SOCIALES 27 535.73 18 869.30 8 666.43 68.53% Covid: annulation de nombreux exercices et autres services
650.3060.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS 6 000.00 8 899.75 -2 899.75 148.33% Séances plus nombreuses pour révision règlement SDIS
650.3066.00 FRAIS DE SUBSISTANCE 15 000.00 11 564.05 3 435.95 77.09% Covid: pas de repas en formation
650.3091.00 FRAIS DE FORMATION 27 410.00 8 223.30 19 186.70 30.00% Covid: Simulateur Fire Dragon annulé
650.3093.00 FRAIS SANITAIRES 10 740.00 11 495.30 -755.30 107.03% Covid: achat de matériel de protection (masques réutilisables)
650.3099.00 RECONNAISSANCE, CADEAUX 3 000.00 2 227.90 772.10 74.26%
650.3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 6 000.00 4 203.42 1 796.58 70.06%
650.3102.00 ANNONCES, JOURNAUX, DOCUMENTATION 1 500.00 710.10 789.90 47.34%
650.3111.00 MOBILIER, MACHINES DE BUREAU 19 300.00 19 348.17 -48.17 100.25%
650.3114.00 MATERIEL D'EXPLOITATION 36 000.00 31 194.36 4 805.64 86.65%
650.3115.00 ACHAT VEHICULE 65 000.00 62 582.80 2 417.20 96.28%
650.3116.00 EQUIPEMENT ET MATERIEL SPECIALISE 21 265.00 17 979.85 3 285.15 84.55%
650.3123.00 ELECTRICITE POUR SERVICE DU FEU 15 000.00 9 602.40 5 397.60 64.02%
650.3124.00 CARBURANT 12 000.00 7 639.62 4 360.38 63.66% Covid: moins d'activités (exercices, roulages)
650.3139.00 MARCHANDISES 2 000.00 1 857.97 142.03 92.90%
650.3154.00 ENTRETIEN DE MACHINES, MOTOPOMPES 2 000.00 1 541.75 458.25 77.09%
650.3155.00 ENTRETIEN DES VEHICULES 18 550.00 13 360.00 5 190.00 72.02%
650.3161.00 LOYERS DES LOCAUX 263 000.00 263 324.00 -324.00 100.12%
650.3170.00 FRAIS DE RECEPTION ET REVUE 20 750.00 10 502.65 10 247.35 50.62% Covid: pas de repas de section ni de fin d'année
650.3181.00 FRAIS DE PORT 2 000.00 2 051.50 -51.50 102.58%
650.3182.00 CONCESSIONS RADIO, TELEPHONES 15 800.00 16 128.70 -328.70 102.08%
650.3183.00 FRAIS BANCAIRES 250.00 68.80 181.20 27.52%
650.3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 9 500.00 5 030.90 4 469.10 52.96%
650.3186.00 PRIMES ASSURANCES CHOSES 12 000.00 11 643.10 356.90 97.03%
650.3188.00 FRAIS DE TRANSPORTS (DECHETS) 500.00 95.25 404.75 19.05%
650.3189.00 FRAIS DIVERS (ADMINISTRATION) 60 000.00 61 733.20 -1 733.20 102.89%
650.3189.01 FRAIS INFORMATIQUE 10 000.00 9 131.49 868.51 91.31%
650.3193.00 COTISATIONS INSTITUTIONS DROIT PRIVE 11 780.00 5 320.00 6 460.00 45.16% Covid: pas de cotisation JSP car peu d'activités
650.3301.00 AMORTISSEMENTS DES CREANCES ET DEBITEURS 0.00 32.20 -32.20 N/A

Total charges 1 315 923.21 1 120 381.60 195 541.61 85.14%

650.4356.00 FACTURATION DES INTERVENTIONS (URGENTES) -45 000.00 -37 036.75 -7 963.25 82.30% Covid: peu d'intervention lors du 1er confinement (mars-mai 2020)
650.4356.01 FACTURATION DE PRESTATIONS AUX COMMUNES -30 000.00 -108.00 -29 892.00 0.36% Covid: gardes annulées
650.4360.00 REMBOURSEMENT DE TIERS -2 500.00 -3 130.00 630.00 125.20%
650.4390.00 AUTRES RECETTES 0.00 -611.90 611.90 N/A
650.4521.00 PARTICIPATION DES COMMUNES -947 465.61 -808 060.65 -139 404.96 85.29%
650.4651.00 SUBSIDES ECA -290 957.60 -271 434.30 -19 523.30 93.29%

Total produits -1 315 923.21 -1 120 381.60 -195 541.61 85.14%

N° cpte Compte Budget Comptes
Commentaires

05.03.2021
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